CTY CP LEGAMEX CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
BAN KIEM SOAT DPaéc 1ap — Ty do - Hanh phuc

Thanh phé Hé Chi Minh, ngay 28 thang 5 nam 2016

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

Vé két qua hoat déng nam 2015 va déanh gid tong quan hoat dong san xudt kinh doanh
trong nhiém ky Il (2011 — 2015 cua Cong ty co phan LEGAMEX.

Kinh thua Quy C6 dong,

- Can ctr chlic nang, nhi€ém vu cua Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Luat
Doanh nghiép, tai Diéu 1& Tb chirc va hoat dong Cong ty cd phan Legamex;

- Cin cir ho so, tai liéu lién quan do cac phong, ban chirc nang ciia Cong ty
cung cap.

Ban kiém soat kinh bao cdo Quy c6 dong:

I- TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015:
1- Hoat ddng ciia Ban Kiém soat:

- Truong ban phan cong cong viéc cho céac thanh vién cung thyc hién nhiém
vu;

- Hang quy BKS tiép nhan bao c4o tai chinh va nhiing tai liéu, bao cdo khac
c6 lién quan tir cac phong nghiép vu theo yéu cau ctia Ban kiém soat;

- Pinh ky, Ban kiém so4t tién hanh hop, thao luan nhitng vin dé& gop ¥ voi
HPQT, cung thong nhat y kién nhan xét danh gia hoat dong cta cong ty.

- Ban kiém soat di thim tra bao cdo tai chinh nién do 2015 ctia Cong ty;
Ban kiém soat thong nhit voi Cong ty kiém toan DFK vé két qua kiém toan
bao cdo tai chinh nam 2015 cua Cong ty.

2- Két qua giam sat hoat dong ctia Hoi dong quan tri va Ban diéu hanh:

2.1- Vé hoat dong ctia Hoi ddne quan tri:

Trong nim 2015 HDQT d4 tién hanh hop dinh ky 6 phién, binh quan 2 thang
hop mot phién, thuc hién day du theo Piéu 1é quy dinh;

- HPQT d4 ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh lién quan dén hoat dong
ctia Cong ty; quyét dinh b6 nhiém, mién nhiém nhan su trong pham vi trach
nhiém va tham quyén cua HDQT.



Tiép tuc thuc hién muc tiéu tang nang suét lao dong, tang hi¢u qua hoat
dong SXKD, trong nam 2015 HPQT da thao luan va quyét dinh mot sd van dé
trong diém nhu sau:

+ Xem x¢ét tinh hinh thuc hién nghi quyét PHPCPD thudng nién nam
2014, dé ra ké hoach hoat dong SXKD nam 2015, chuin bi tai liéu béo cdo
DPHDCD thuong nién.

+ Tiép tuc thuc hién chu truong sap xép lai san xuét, ting nang suat lao
dong, nam 2015 Cty da sap nhap XN Lega 7 vao Lega 4;

+ V& du an Lega-Fashion-House: do Cty c¢6 phan tip doan Pai Duong
(Ocean Group) rat khoi du an, HPQT da thao luan chon nha dau tu khac thay
thé Cty cd ph?m tap doan bai Duong tiép tuc thuc hién du an.

+ Trong nim HPQT da phé duyét viéc hop tac véi Cty CP Nguyén Kim
khai thac mat bang sb 11 Truong Son, gdp phan ting hiéu qua sir dung tai san
cho Cty.

2.2- V& hoat dong cia Ban Piéu hanh:

- Trién khai thuc hién nhitng chi dao cua HDQT;

- Hang thang Ban Diéu hanh c6 hop giao ban danh gia hoat dong thang
trudc, dinh hudng cho hoat dong thang sau, ban bac thdo gd nhitng kho khan
phat sinh, tim giai phap on dinh va phat trién san xuat. Sau khi cu tric lai quy
mo, sap xép va to chirc lai viéc quan 1y xi nghiép, Ban Diéu hanh ting cudng
tim kiém khach hang c6 don hang dé bao dam viéc 1am cho ngudi lao dong.

Niam qua, nganh may van con nhiéu kho khin: sy canh tranh gay gat giita
cac doanh nghiép trong nganh va nhit 1a nguoi lao dong so sanh thu nhap dé
mg tuyén nén ludn co su dich chuyén tir doanh nghiép nay sang doanh nghiép
khac khién ngay cang kho tuyén dung lao dong moéi trong khi sé lao dong 1on
tudi dan nghi viéc gdy nén giam sit sé lao dong. Du Ban Piéu hanh di co
nhiéu nd luc dé thuc hién duoc nhiém vu Hoi d(‘A)ng quan tri giao nhung két
qua nim qua chua duoc tot.

II- KET QUA THAM PINH BAO CAO TAI CHiINH NAM 2015:

- Cong ty da lap va ndp cac Béo cao tai chinh dinh ky quy, ndm theo ding
quy dinh;

- Thuc hién theo ddi, ghi chép nhiing nghiép vu kinh té phat sinh ding, du,
phu hop véi cac chuan muc ké toan do Nha nude quy dinh.
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- Bdo c4o tai chinh nam cua Cty di duoc Cty DFK thyc hién kiém toan.
Két qua thdm tra bo céo tai chinh nhu sau:

1- V& viéc thuc hién Nghi quyét DPHCD thuong nién ndm 2015:
Két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2015 (khéng tinh doanh thu va

loi nhuan cua bén lién két):

- Tong doanh thu dat 143.563 triéu ddng, bang 92,62% ké hoach;

- Téng loi nhuan trude thué dat 3.575 triéu déng, chi thuc hién duoc
47,67% ké hoach;

- Thu nhdp binh quin: nim 2015 ¢ mtc 6.900.000 ddng/ngudi/thang, dat
106,15% ké hoach, tang 9,5% so ndm 2014;

- S6 lao dong binh quan: 1.066 ngudi, chua dat ké hoach dé ra 1a 1.300
nguoi.

2- Panh gia hoat dong kinh doanh nam 2015:

- Hoat dong SXKD nam 2015 chua dat dugc nhu ké hoach ma PHPCD
thudng nién ndm 2015 d& ra. Nam 2015 s6 don hang gia cong xuat khau giam
va don gia gid cong khong tang nén doanh thu hoat dong SXKD chinh gidm
6% so v&i két qua hoat dong nam 2014; Cty chua phat trién tot mang kinh
doanh noi dia nén doanh thu mang nay ciing giam. Vé hoat dong tai chinh, thu
nhap ting 9,58% do nam 2015 cong ty nhan duoc 1.706 tridu ddng co tuc tir
khoan dau tu tai chinh dai han, thu tién 1di goi ngan hang va cac khoan thu
khac dugc 2.393 triéu dong.

- V& chi phi: mtrc lwong tdi thiéu nam 2015 ting 15% so véi 2014 lam chi
phi bao hiém ting, nhiéu ngudi lao dong 16n tudi nghi viée va sb tién trg cip
thoi viéc da chi 1a 1.635 triéu dong ting 9% so nim 2014, dong thoi chi phi
dao tao, hd trg cong nhan mai tuyén cod tay nghé yéu 1a mot yéu té khién chi
phi tién luong ting; cac khoan trich 1ap bd sung du phong nhu du phong no
kho thu 124 triéu dong, du phong giam gia hang ton kho 298 triéu dong lam
tang chi phi; chi phi khiu hao tai san ¢ dinh hang nim 2.258 triéu dong cing
céc khoan chi phi dau vao ting lam anh huong dang ké dén chi phi san xuat.
Tuy nhién do nam 2015 Cty sép Xép lai san xudt, budc dau co céu lai luc
luong gian tiép cac xi nghiép, nén tong quan tong chi phi nim 2015 giam
8,46% so vo1 nam 2014.



Toém tét tinh hinh tai chinh ¢6 dén 31/12/2015 nhu sau:

PVT: Triéu dong

Khoan muc 31/12/2015 | 31/12/2014 | 120& | Yo tang,
glam glam
A- TAI SAN NGAN HAN 71.407 79.055 -7.648 | -10,71%
I- Tién va cac khoan tuong duong tién 4310 6.757 2447 | -56,77%
I1- Pau tu tai chinh ngin han 29.000 24.000 5.000 | 17,24%
I1I- Cac khoan phai thu ngin han 18.538 23.411 -4.873 | -26,29%
IV- Hang t6n kho 19.199 24.428 -5.229 | -27,24%
V- Tai san ngin han khéc 360 459 991 -27,50%
B- TAI SAN DAI HAN 41.228 39.513 1.715 4,16%
I- Céc khoan phai thu dai han 1.844 1.773 71 3,85%
II- TSCH 6.460 7.960 -1.500 | -23,22%
I1I- BDS dau tu -
IV- Tai san d¢ dang dai han 5.202 4.241 961 18,47%
V- Dau tu tai chinh dai han 26.848 24.848 2.000 7,45%
V- TS dai han khac 874 691 183 | 20,94%
Téng tai sin 112.635| 118.568 5933 | -527%
A- NO PHAI TRA 22.036 25.599 -3.564 | -16,17%
I- No ngén han 20.481 24.565 -4.084 | -19,94%
I1- No dai han 1.555 1.034 521| 33,50%
B- NGUON VON CHU SO HU'U 90.599 92.969 2370 | -2,62%
I- Vbn cua chi so hitu 90.599 92.969 2370  -2,62%
11- Ngudn kinh phi va quy khac - - -
Téng ngudn vén 112.635 118.568 -5.933 | -527%

Nhan xét vé tinh hinh tai chinh:

- V& tinh hinh quan 1y cong no:

+ No khé thu chiém 17% tong no phai thu, Cty da 1ap du phong 96% s no
kho thu theo quy dinh; can luu y thém Quy khen thudng - phuc loi dén ngay
31/12/2015 chua c6 ngudn bu 1a 7.781 triéu dong.

+ No phai tra: bang 33% v6n chu so hitu va chiém 25% tong nguén von.

Pén 31/12/2015 s6 du no vay ngan hang chiém 58% tong no phai tra, Cty
chi vay 35% han muc tin dung; so véi tién gai ngan hang thi sé du ng vay an
toan; khoan tién goi nay dem lai mot khoan 13i cho Cty.




- Quan 1y hang ton kho: hang ton kho cham luan chuyén chiém 35%, di 1ap du
phong 16%.

- Hang nam khoan dau tu tai chinh dai han c6 dem lai hiéu qua, riéng khoan
dau tu vao Cty CP Pau tu phat trién Gia Dinh ba ndm qua khong c6 c6 tirc. Dé
dé phong rii ro Cty dé lap du phong 11%.

- Viée sir dung 39,86% von diéu 1é vao dau tu tai chinh dai han trong khi gia
tri tai san cd dinh trong nhiéu nim qua chiém mot ty 1¢ kha khiém tén, chi
bang 8,73% von diéu 1é cho thay Cty chua dau tu thoa dang MMTB cho hoat
dong san xuit.

Mot so chi so tai chinh:

2015 | 2014

1- Co céu tii san

Tai san ngan han / Tong tai san % 59,30 | 63,85

Tai san dai han / Tong tai san % 40,70 | 36,15
2- Ciu triic von

Téng no phai tra / Tong ngudn von % 24,776 | 26,65

Ty suat von tu tai tro % 7524 | 7335
3- Hiéu qua hoat dong

Ty sudt loi nhuan trudc thué/ Tong doanh thu % 2,49 5,51

Ty sudt loi nhuan sau thué/ Tong doanh thu % 1,98 3,68
4- Hi€éu qua sinh loi

Hi¢u qua str dung tai san ¢ dinh % 3,23 7,15

Hiéu qua st dung von cha so hitu % 3,09 6,49
5- Kha nang thanh toan

Kha nang thanh toan hién hanh Lan 2,53 2,47

Kha nang thanh todn nhanh Lan 1,18 0,95
6- Lii suét co ban / 1 ¢6 phan d/CP 384 806

Nhin chung tinh hinh tai chinh ctia Cty an toan: vay trong han murc, c¢6 kha
nang thanh toan no; tuy nhién qua s liéu trén cho thay hiéu qua san xuit kinh
doanh khong dat nhu ké hoach, thu nhap cia nguoi lao dong chua cao, con tdn
ng phai thu khé doi va hang ton kho chdm luan chuyén, viéc trién khai du 4n
Lega-Fashion-House dam chan tai chd; tir cudi nim 2014 Cty da mé thém mdt
xi nghiép san xuat 14 XN Lega-Binh Tén, thoi gian hoat dong nam qua khong
dat hi¢u qua nén sang 2016 da dong ctra.



I1I/- TONG QUAN HOAT PONG SXKD NHIEM KY II (2011 —2015):

Sau thoi gian chiu tac dong nghiém trong cua khung hoang kinh té thé
giol cung voi nh1eu bién dong, bat on vé kinh té - chinh tri, budc vao nam
2011 nén kinh té ciia nhiéu nudc da budc dau phuc hoi; cing véi kinh té ca
nudc, nganh hang dét may Viét Nam co6 nhiing budc phat trién nhat dinh; tuy
vay, nganh dét may ca nudc ndi chung va riéng Legamex van gip khong it
kho khan, nhimng yéu t6 khach quan nhu: don hang khong dbi dao, khong ting
thém; don gia héu nhu khong tang; cac doanh nghi¢p trong nudc canh tranh
v6i nhau gay git; bén canh do, chi phi dau vao ludn c6 xu huéng tang tung
nam, dac biét nhu muc luong ti thiéu vung, cac khoan bao hiém, tién thué
dat...; nhitng yéu t6 chu quan nhu MMTB cham dugc dau tu d6i méi cong
nghe bo may quan ly chua tinh gon, lyc lugng san xudt ludn bién dong, ngay
cang khoé tuyén dung coéng nhan nganh dét may ... anh huong lon dén hiéu qua
hoat dong SXKD 5 nam trong nhiém ky II (2011 —2015), tong quan nhu sau
(s6 liéu dinh kém bdo cdo):

- Téng doanh thu binh quan dat 155 ty déng/nim. Nam nim qua chua co
budc dot pha vé doanh thu, chua dat ké hoach tang truong dé ra 1a 15%. Xuat
khau van gitt cha dao trong hoat dong SX chinh, tuy vay viéc gia cong lai
hang xuat khau c6 xu huéng ting do kho kiém dugc don hang xuét khau truc
tiép; doanh thu hang FOB chua dat ty 1& 50/50 nhu ké hoach dau nhiém ky dé
ra; riéng mang doanh thu hang ndi dia tinh binh quin 35 ty/ndm da dat dugc
ké hoach.

- Loi nhuin truée thué binh quian/nim dat mic 6,555 ty dong, trong do
cho thué mat bang dem lai khoan loi nhuan dang ké cho cong ty. Ty sudt loi
nhuan trudc thué/tong doanh thu dat binh quan 4,22 % va so v6i von diéu 18
dat binh quan 8,86%; chua dat tdc do tang trudng nhu ké hoach nhiém ky dat
ra.

- Loi nhuén sau thué binh quan dat mirc 5,307 ty dong/nam; 13i suat co
ban binh quan dat 717 dong/ 1 ¢6 phan.

- C6 tirc hang nam da chia trong nhiém ky II binh quéin 4,7%, chua dat
dugc nhu ky vong dau nhiém ky dé ra 1a ting dan tir 6% dén nam 2015 dat
18%, tuy hang nam co diéu chinh ké hoach song van khong thuc hién duoc.

- Trong nhiém ky II, tinh hinh lao dong bién dong manh, giam dan; ngoai
s6 lao dong 16n tudi dén tudi nghi huu, thuong xuyén cé lao dong xin nghi
viéc nhung viée tuyén dung ngay cang kho khién sb lao dong sut giam manh,
tir gan 1.500 ngudi (2011) nay chi con gan 1.000 ngudi.



IV- KIEN NGHI:
Ban kiém soat kinh kién nghi:

1- bé tiép tuc thuc hién chién luoc phat trién kinh doanh ma HDbQT da dé ra, Ban
di€éu hanh can day nhanh, manh viéc tai cau tric san xuat; sap xép bd may quan ly
tinh gon, hi€u qua; tim giai phap mdé rdng san xuat, tang ty 1¢ hang theo phuong thirc
FOB, phat trién thém mang kinh doanh hang ndi dia, khoi phuc danh tiéng nhan
hang thoi trang Legafashion da tung c6 trude day;

2- Hién trang MMTB cii ky, kém ning suit. Dé c6 hiéu qua hon, kién nghi
HDQT chi dao Ban Pi€u hanh can c6 ké hoach dau tu, d61 méi MMTB phuc vu san
xuat sao cho dap ung dugc nhitng don hang 16n; phat trien da dang mat hang.

3- Tang cudng viée sir dung tai san, nhat 13 nhitng mét bang hién c6 sao cho phu
hop phap luat va c6 hiéu qua, kién nghi HDQT cung Ban diéu hanh tich cuc tim ddi
tac ¢o nang luc, tap trung xuic tién thuc hién dy an Lega-Fashion-House va cac du an
khac;

4- Trudce tinh hinh ngdy cang giam lyc lugng lao dong kién nghi Ban Piéu hanh
can tim giai phéap, ¢ chinh sach thu hut lao déng, tuyén dung thém cong nhan c6 tay
nghé song song véi viéc tim kiém don hang, co cau lai san pham san xuat nham ting
hi€éu qua kinh doanh, tang thu nhap cho ngudi lao dong;

5- Tich cyc lién hé voi co quan c6 tham quyén giai quyét kinh phi chi trg cap thoi
viéc ma Nha nudc con ng Cty; gidi quyét som lugng hang ton kho cham luan
chuyén dé thu hoi vén, tich cuc thu hdi no.

* Dy bao nam 2016, nganh dét may tiép tuc ddi dién véi kho khan: doanh
nghiép dét may Viét Nam phai canh tranh vdi doanh nghiép Indonesia, Myanmar c6
gia coéng ré hon vi viy don hang khong nhiéu, gid khong ting; chi phi dau vao
tang...Giai doan 5 nim t6i, khi Hiép dinh d6i tic xuyén Thai Binh Duong (TPP) va
v6i Higp dinh Thuong mai ty do Viét Nam - EU ¢6 hi¢u lyc sé thuc déy nganh dét
may phat trién; du vay, nganh dét may s& phai dbi dién véi nhitng thach thirc khong
hé nho, doi hoi doanh nghiép phai ning dong hon dé nim bit co hoi ma td chirc san
xuat t6t hon.

R4t mong ban lanh dao nhiém ky t&i s& c6 nhitng giai phap phat trién hoat

dong san xuit kinh doanh cua cong ty hau dat loi nhun cao hon va trén hét 1 mang
lai c6 tirc cao hon cho quy c6 dong nhu da hang ky vong.

Kinh chiic Quy Co6 dong, Quy Pai biéu manh khoe, chiic Pai hdi thanh cong./.

‘ , BAN KIEM SOAT
Tran Van Tuan Lé Thi Bich Thu Huynh Thi Ngoc Hi¢p



LEGAMEX- théng ké két qua san xuét kinh doanh 2011 - 2015

[KEH , :
ITéng Doanh thu ) Tr.déng 126.000 150.000 165.000 175.000 155.000 |
- % téng TDT| 114% 120% 110%|  106% 89%
Loi nhuan TT - Tr.déng 8.000 8.000 6.000 7.000 7.500
|Cd tive % 8 6 9 5 6
vondidule Tr.dbng 74.000 [  74.000 74000 |  74.000 74.000 |
Sé cb phan phat hanh cP 7.400.000 | 7.400.000 | 7.400.000 | 7.400.000 | 7.400.000
S6 ¢b phan Iwu hanh CP 7.400.000 | 7.400.000 7.400.000 | 7.400.000
GHIEN - : ‘ i =
| 2011 2012 2013 2014
Téng doanh thu o  155.829 154.735 160.365 161.841 143.563 |
~ Téc do téng so nam trude 142,53% 99,30% 103,64% 100,92% 88,71%
- Thye hién so ké hoach nam | | 124,66% 103,16%|  97,19% 92,48% 92,62% |
Loi nhuan trwée thué o 10.297 3.334 6.659 8.909 3.575
50 LNTT nam truée | | 12885% 3238%|  19973%|  133,79% 40,13% |
- Thuc hién so k& hoach nam | | 12871% 41,68%|  11098%|  127,27% 47,67%
Thué TNDN phainép r.ddng 970 | 736 1.805 1.993 737
Lginhuansauthuée Tr.déng 9.327 2.598 4.855 6.916 2,838
Cétrcdachia % 8% 200% 450%|  6,00%  3,00%)
Sé lao dong binh quan o C onguei | 1442 1413  1.256 1281 1086
Thu nhép binhqugn Tr.ding/thg 4800 5340 5,366 | 6,300 6,660
_ Tbc db tdng so nam trudc % 150,00% 111,25% 100,49% 117,41% 105,71%
Ning suét lao déng (TDT) ‘ Tr.d/ng/thg 9,005 9126 [ 10,640 10,528 11,223
I Téng, gidm so nam truce ) 146,10% 101,34%|  116,59% 98,95% 106,60%
MLTT Cty - _Péng/thang | 1.444.500 |  2.140.000 | 2.640.000 | 2.889.000 | 3.317.000
e | | 14815%|  123,36% 109,43%|  114,81%]
Hiéu qua hoatdong i 1 -
- Ty suét LN treée thué / Tdng doanh thu % | 661%]| 2,15% 415%|  551%|  249%
- Ty suét LN trude thué / Von didu & % _ 13.91%] 4,51%| 9,00%|  12,04%| 4,83%
Hiéuquasinhloi | o ‘ _ o
-Hieuquésdungtiisin - 988%|  227% 6,12% 7,15%|  323%
- Hiéu qua st dung von chd s& htru | % 10,44% | 2,88% 545% 649%|  3,09%]
-Laisudtcoban/1CP | dng 1263 217 626 '805| 384
Gia tri sb sach / 1CP } dbng 11613 11.641 11.757 11870 |  11.905

Ly y: N&m 2015 Hinht EPS nhu ndm 2014, k tinh theo TT200
NiEm 2015 khéng tinh TDT va LNTT chia cho Thé Hoa.

PVT: Triéu déng





